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Cast 1 - Drazdany

10.9.-13.9. 2018

Ve dnech 10.9.-13.9. 2018 probéhla studijni cesta partnerd projektu Mésta a inkluzivni strategie do
Némecka.

Studijni cesta se uskutecnila za ic¢elem prenosu zahranic¢nich zkusenosti v otazkach integrace migrantt
a uprchlikd na lokalni Urovni z vybranych némeckych mést — Drazdan, Norimberku a Erlangenu.

Cile studijni cesty

Vychodiskem pro vybér zemé jako takové byla ovérena zkusenost, Ze vzhledem k velkému , naskoku”
Némecka v oblasti integrace a nedavnému masovému prijeti nové prichozich uprchliki mohou praxe
zdejsich lokalnich aktérli napomoci pfi identifikovani funkénich modell/ projektl/ nastroji/ pojeti
integrace, jakoz i modell hodnoceni jejich efektivity, z nichZ by bylo posléze moZné cCerpat pfi tvorbé
nastroja planovanych béhem realizace projektu. Cilem dale bylo pfibliZit partnerdm projektu realitu
némeckych mést v akomodaci Zadatel( o azyl, aby tak pomohla vytvaret strategie pro podobny pfipad
v CR.

Kritéria pro vybér konkrétnich mést/lokalit pro ucely studijni cesty:

S ohledem na velkou rozlohu Némecka, ¢etnost a riznorodost jeho spolkovych zemi, mést a obci, bylo
potieba vybrat takové samospravy, jejichZ praxe a zkusenosti by odpovidaly o¢ekdavanym cilim cesty.
Vybér se opiral jak o nase dosavadni zkuSenosti, poznatky a navazané kontakty v rznych némeckych
regionech, tak predevsim o reserSe ohledné lokalnich integracnich politik a zapojeni municipalit do
nadndrodnich ¢i jinych siti se zamérenim na danou oblast. V potaz byla brana i pfimérenost vybiranych
mést k ceskym krajskym méstdm (Praha, Brno, Liberec) a krajim zapojenym do projektu, a to co do
jejich velikosti, slozeni mistni populace, ekonomické, politické ¢i socidlni situace, ale také jejich
dopravni dostupnosti. Na zakladé téchto prvotnich kritérii byla tedy pro studijni cestu zvolena mésta
Norimberk a Drazdany s okolim, do nichz Ize uskutecnit diky jejich vzajemné poloze jednu spole¢nou
cestu.

1. DRAZDANY A SVOBODNY STAT SASKO

Prvni ¢ast studijni cesty probéhla v hlavnim mésté Svobodného statu Saska — Drazdanech. Partnefi zde
navstivili nasledujici instituce:

- Magistrat mésta Drazdan

- Neziskovou organizaci Fluchtlingsrat Sachsen (Poradna pro uprchliky Sasko)

- Stdtni divadlo v Drazdanech

- Kulturni centrum Hellerau

- Saské ministerstvo pro socidlni véci a ochranu spotiebitele, Ufad ministryné pro rovnost a

integraci
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Nékteré informace shromazdéné béhem schlizek jsou spolecné pro celou némeckou federaci, nebo
pro jednotlivé spolkové zemé, proto jsou shrnuty v ivodu zapisu. Ddle ndsleduji detailni zapisy
z jednotlivych schizek.

Vertikdlni vymezeni veiejné spravy

Urovné: federalni / spolkova / landkreise (okresy —v Sasku Gorlitz, Bautzen) a statutarni mésta
(Lipsko, Chemnitz a Drazdany) / mésto a obce.

Tti Urovné péce o uprchliky

Federalni vlada (Spolkovy ufad pro migraci a uprchliky/Bundesamt fiir Migration und
Flichtlinge/BAMF) — stanovuje procesni pravidla pro fizeni o mezinarodni ochrané, udélovani
pobytu pro uprchliky a pfistup uprchlikl na trh prace.

Spolkové zemé — fesi bydleni pro uprchliky, odpovédné za péci o né.

Mésto — konkrétni ukony (poskytuji ubytovani, vyplaceji penéini prispévky, nabidka moznosti
prace, obcanska spole¢nost — dobrovolnici a prace v sousedstvi).

Rozdélovani uprchlikti v Némecku

Déje se dle tzv. Koningsteinského klice, tj. kazda spolkovd zemé dostava urcité procento

uprchlikl — v pfipadé Saska je to 5%.

Spolkové zemé pak dale prerozdéluji uprchliky jednotlivym obcim, a to podle poctu obyvatel.
o Drazidany tedy dostavaji 13,5 % uprchlikll z téch, kdo byli pfidéleni Sasku.

Prerozdélovani probiha do téch spolkovych statd, kde maji volné ubytovaci kapacity.

P¥istup na trh prace

Zadatelé o azyl nemaji vstup na trh prace po dobu 3 mésicli od podani zadosti.

Pak je také problematicka skupina uprchlikl, kterym byl status zamitnut a zUstdvaji na Gzemi
Némecka v ramci statusu trpéné osoby — tehdy mohou zacit odborné vzdélavani, jenomze
béhem této doby mohou byt kdykoliv vyhosténi a navic potfebuji souhlas BAMF se zahdjenim
vzdélavani, ktery v praxi ale byva udélovan.

Svobodny stat Sasko

AZ do roku 2015 pfislo do Saska 12 000 uprchlikd.
Pak jenom v roce 2015 jejich pocet narostl az na 69 000, ovsem v letech 2016 — 2018 potom
opét vyrazné poklesl na primérné 8 000 osob rocné.
Aktualné je v Sasku asi 50 000 uprchlik(i, z toho 25 tisic ziskalo status azylanti a 25 tisic se jesté
nachazi v fizeni.
V Sasku dale Zije vysoky pocet vystéhovalcl z Ruska, ob¢and EU (nejvice z PL). Celkova
migrantska populace v Sasku ¢ini 6,3 %.
Rozdily mezi okresy v Sasku — nékteré uz maji malo Némcu a chtéji integrovat vs. mésta/okresy,
které jsou k migraci velice kritické napf. i proto, Ze v Sasku je velmi malo osob s migracni
zkusenosti (OMZ) (jen 4%), proto prace klasickych struktur s timto tématem neni jesté bézna.
Spolkova zemé ma obrovské problémy s nedostatkem pracovnich sil — uprchlici mohou byt
CasteCnym fesenim, ovsem jsou zde rlizné vyzvy:
o Asi 75% uprchlik( jsou velmi mladi (pod 35 let) a ze 70-80% mutzi.
o Zeny maji jen malokdy vy33i kvalifikaci a jsou velice vzdaleny tomu, aby se na trhu prace
uplatnily, nebot v jejich zemich pdvodu neni obvyklé, Ze by Zena pracovala.
o Jen 20-25% ma vyssi vzdélani, mnozi vzdélani nemaji, jen praxi, nebo si nemohli pfinést
s sebou diplomy - vyzvou je tak srovnani a uznavani zahrani¢niho vzdélani a praxe.

Projekt Mésta a inkluzivni strategie ¢. CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006483 je spolufinancovdn
Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.
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SCHUZKA 1: RADNICE MESTA DRAZDANY

Web: http://www.dresden.de/de/rathaus.html.php

Oddéleni pro EU a mezinarodni zéleZitosti: www.dresden.de/europa

Data k 31. 12. 2017 (Sasky statisticky Grad)

11,3 % obyvatel Drazdan jsou osoby migracniho plvodu.

Sirokd definice — p¥imo cizinci, ale i 0 osoby, jejichZ alespori jeden rodi¢ je migra¢niho plivodu,
nebo také osoby némecké narodnosti z jinych statd, které se pozdéji pristéhovaly do Némecka
z jinych zemi.

Organizacni struktura mistni samospravy (viz PDF)

Sprava mésta Drazdany je rozdélena mezi 7 odbord.
Koordinacnim orgdnem integrace je Oddéleni povéience pro integraci (4 pracovnici)

o Je podfizeno pfimo primatorovi.

o Koordinuje komunikaci jak s primatorem, tak s vedoucimi odbori s cilem, aby vsichni
aktéri spolupracovali na rozvoji mésta otevieného integraci, tj. aby vSechny sluzby
mésta byly otevieny vSem obyvatelim mésta (viz definice integrace nize).

Dale agendu vyznamnéji fesi 2 odbory magistratu: Odbor prace, bydleni a socidlnich véci (p.
Gottmann) a Odbor skolstvi a mladeze, oviem zapojeny jsou vsechny odbory magistratu,
nebot jde o prirezové téma.

Koordinacni skupina (pod primatorem) - fidi ji vedouci kancelafe primatora a zastoupeni jsou
vSichni vedouci odborl, osoby zodpovédné za prosazovani jednotnych verfejnych politik,
zastupci zainteresovanych skupin a migrant(i — plisobi zde 5 rliznych pracovnich podskupin.

o Skupina fesila napt. hlavni prekazky integrace uprchlikli na trhu prace, po intenzivnich
diskusich navrhla presna opatreni k reSeni dil¢ich otazek.

o Maji i fadu tematickych siti (viz nize).

Mésto si zakladd na zapojovani vSech aktérl, ktefi se podileji na Zivoté mésta, nebot
rlznorodost se ma prozivat na Urovni mésta a Ucastnit se ji maji i migranti, a tim si budovat
vlastni identitu a struktury, coZ je dlouhodoby proces.
DuleZitd je obcanska spolecnost a prace dobrovolnik.

o Pro né ma mésto k dispozici 2 koordinatory jako kontaktni osoby pro tyto subjekty;
pomahaji jim také s poddvanim Zadosti o granty, které mésto koordinuje (finance
ziskavaji od spolkové vlady).

o 0Od roku 2015 poskytuji hlavné kurzy némciny, sportovni ¢innosti apod.

Definice integrace je upravena v Koncepci integrace cizincli mésta DrdZdan jako rovnopravna ucast na

spolecenském, ekonomickém, socialnim, kulturnim a politickém Zivoté, pricemz se zaroven zachovava

kulturni identita migrant(. Druha c¢ast definice je velice dilezita, protoze, kdyby v ni nebyla obsazena,

pak uz by se nejednalo o integraci, nybrz o asimilaci. Dalsim dlleZitym prvkem definice je, Ze integrace

je ukolem pro vSechny. Bez integrace by se spole¢nost nemohla odvolavat na rlznorodost a pluralitu,

ktera obohacuje celé mésto.

Projekt Mésta a inkluzivni strategie ¢. CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006483 je spolufinancovdn
Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.
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Koncepce integrace

Definuje veskera opatfeni i odpovédné subjekty/odbory.

Jeji platnost je 5 let, md rocni akéni plan a na jejim vzniku se podileli vSichni aktéfi.

Byla schvalovdana Radou mésta, ktera sleduje realizaci opatfeni (monitorovaci zprava se

predava kazdych 2,5 roku — nejblize na konci roku 2020).

Zde je také vypracovany presny pldn pomoci pro Zadatele o azyl, opatreni je vSak nutno

zlepSovat — ¢asto nefunguje spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty; chvili trva, nez sprava

pochopi, o co jde.

Ptiklad dobré praxe je spoluprace s tlumocniky — mésto sluzbu podporuje a rozviji.

Integrace na mistni Urovni je rozdélena do 11ti aktivit, které spadaji do 3 Urovni odpovédnosti:

o napf. voblasti Skolstvi - BAMF ma na starosti jazykové dovednosti, poskytuje

integracéni kurzy o rozsahu 700 hodin u osob s perspektivou, Ze zlstanou / Jednotlivé
spolkové zemé — vzdélavaci plan statu Sasko (predskolni, skolni a vzdélavani pro
zaméstnanost)

PfedSkolni vzdélavani

Bydleni

Tlumoceni na podporu komunikace s rodici - ptisobi na komunalni trovni jakoZto dobrovolnici
bez odmény — pochdzi z 25ti kulturnich oblasti, napf. pomahaji pfi zapisech do MS.

Podpora vicejazyénych déti — mésto propojuje ucitele s jinymi aktéry, napf. pfi podpore
traumatizovanych déti.

Propojovani, sitovani rlznych aktérld v jednotlivych ctvrtich — vSechny subjekty pracujici
s détmi uprchlikd se spoleéné schazeji vtzv. Stadtteilrunden, kde si vyménuji zkuSenosti,
vytvareji spolecnd stanoviska a podavaji podnéty méstu — platforma je také oteviena pro
migrantské organizace.

Podpora socialnich pracovnikd na skolach.

Nabidka sluZzeb pro rodice s migrantskym zazemim.

Skoleni pedagogického personalu.

Opatreni pro skoly — vzdélavaci podpora (kmotfi), koordina¢ni misto je placeno méstem.

Mésto ma povinnost pfidélit uprchliklim ubytovani a dale jim vyplaci podporu.
Rada mésta rozhodla, Ze 2/3 uprchlikd budou ubytovany decentralné a jen 1/3 centralné:

o decentralni bydleni — uprchlici si pronajimaji byty volné dostupné na trhu

o centralni bydleni — v ubytovacich zatizenich (byly prezentovdny mapy) — organizuje to

tym 7 az 10 pracovnik(l mésta

Administrativné jsou Drazdany rozdéleny do 4 obvodu (Sever, Zapad, Stfed a Jih) a plivodné
bylo snahou uprchliky ubytovavat rovhomérné po celém mésté, jenomze pak byla potiz vybirat
dostupné a levnéjsi byty, v disledku ¢ehoZz se uprchlici stéhovali predevsim do lokalit jiz
ohrozenych socialnim vylou¢enym.
Dnes je snaha prosazovat inkluzivni koncepty ve Ctvrtich, kde je zhorsena soc. situace. Tyto
oblasti byly postizeny davno pred uprchlickou krizi — Zije tam hodné rodin s détmi, které jsou
odkazany na statni pomoc. Navic se zde usidlilo hodné migrantd na zdkladé smérnic
stanovujicich vysi nadkladd na ubytovani, ¢imz se zdejsi poméry jesté zhorsily. Mésto musi ted'
témto ctvrtim poskytovat hodné pomoci i prostiedk(, aby zvladly integraci.

Sociélni péée/ pomoc uprchlikim

Projekt Mésta a inkluzivni strategie ¢. CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006483 je spolufinancovdn
Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.
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Socialni péce funguje také dle 4 obvod(l mésta.
V kazdém obvodu plsobi 1 koordinator z mésta na pomoc uprchlikim — sitovani aktérd,
komunikace s vefejnosti, projektové fizeni, vedouci tymu pracovnikd v obvodu.
Celkem ve mésté pusobi 36 socialnich pracovnik( (7-10 SP na obvod) a 8 integracnich poradcu.
o SP pracuji pfimo sjednotlivymi klienty vobvodu, poskytuji prvotni orientaci
uprchlikiim v jejich kazdodennim Zivoté (bydleni, tfidéni odpadu, Zadosti o davky,
prihlagky do MS/ZS, kontakt na Iékafe a dalsi instituce, orientace v sousedstvi)
o Na 1 SP pripada 80 klientll a on/a je navstévuje v jejich bytech, oviem pfipomina jim,
Ze oni jsou jedini, kdo chodi za klienty a uci je, jak byt naddle samostatni.
o SluZzba trva jen po dobu trvani azylového tizeni, pokud vSak uprchlici potfebuji dalsi
podporu, pak se musi obracet na integracni pracovniky.

Odborné vzdélavani

Aktérem je Spolkovd agentura pro zaméstnavani (ekvivalent Ufadu prace), kterd podporuje
tzv. job centra — kontaktni centra na pomoc pro nezaméstnané i osoby ohroZené
nezaméstnanosti.

Drazdany maji svoje centrum odborného vzdélavani, kde nabizeji rlzné formy podpory
migrantim — problémem byva nejasny status uprchlik(i, proto neni moziné je zaradit do
programu.

Sit aktérd v oblastech prace a odborného vzdélavani — v fidici skupiné sedi zastupci spolkové
vlady, zemské vlady, méstské samospravy (primator, vedouci 11 odbort), dale zastupci BAMF,
job center, ufadl prace, povéfeni pro migraci, zemsky Urad pro skolstvi a odborné vzdélavani
+ zastupci zaméstnavatell a odbor( - cilem je zlepsit situaci migrant(.

Pristup uprchlikd na trh prace

Stejné podminky jako pro némecké nezaméstnané — musi se registrovat na U¥adu prace, kde
jim je v ramci job center nabidnuta rekvalifikace.
Pak je ovSsem rozdil, jestli jsou to uznani azylanti, nebo osoby z bezpecnych 3. zemi, na které
se vztahuji jisté limity v podpore v nezaméstnanosti.
Dresden welcome center
o Instituci zaloZilo mésto pro vysoce kvalifikované migranty, neni tedy uréeno pro
vSechny.
o Vzniklo na popud technické univerzity ¢i vyzkumnych institutd kvali stiznostem, jak
malo mésto a jeho imigracni Urady vychazeji vstfic. Centrum je uréeno pro védce a
vyzkumniky, ktefi sem prihazeji jen na dobu omezenou pro praci na projektech.

Job centrum
o Vzniklo na zakladé spolkového zakona, kdy se propojilo mésto a Spolkova agentura
prace (Bundesagentur fiir Arbeit, BA) — plvodné byla % zaméstnanc(i z méstské
samospravy a % z BA.
o Funguje podle 2. socidlniho zakoniku, dle néjz poskytuje podporu vsem
nezaméstnanym osobam (Némcim, migrantd, uprchlikim).
Projekty na zaméstnavani uprchlikl — mésto nabizi pracovni prileZitosti:
o momentdlné 27 projektl a v nich 285 volnych pracovnich mist

Projekt Mésta a inkluzivni strategie ¢. CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_124/0006483 je spolufinancovdn
Evropskou unii z Evropského socidlniho fondu v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost.
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SCHUZKA 2: Fluchtlingsrat Saschen

WEB: www.sfrev.de

Projekt ,,Mentofi na trhu prdce”: www.arbeitsmarktmentoren-sachsen.de

Predstaveni organizace ,,Poradna pro uprchliky”:
- nezavisla organizace, ale ¢erpa podporu z federace i spolkové zemé
- v Sasku 40-50 zaméstnancl - snazi se byt zastupci zajmu uprchlikd
- prace zaloZena na projektech - konkrétné se jedna o: praci s vefejnosti / pravni poradenstvi
pro Zadatele o MO / integraci na pracovni trh / socialni praci

Realizuji 2 projekty na téma integrace do vzdélavani a na trh prace:

1. RESCUE — podporeny od federalni vlady (Spolkové ministerstvo pro hospodarstvi) — v kazdé spolkové
zemi je realizovan obdobny projekt

2. Mentofi na pracovnim trhu — podporeny zemskou vladou Saska — 9,7 Mio EUR (nejvétsi program
pro zaméstnanost) - Fluchtlingsrat jako koordinator
- realizace na 3 roky: 11/2016 — 12/2019 (moZné prodlouzeni od pocatku 2020 do konce 2022)
- projekt se soustfedi na uprchliky i na zaméstnavatele
- zapojeno 64 mentorid ze 14 organizaci z riznych okresdi a mést — partnery jsou vzdélavaci
organizace, které maji zkusenosti s némeckymi obcany a také 1 orgdn okresni samospravy
o osvédCuje se zapojeni lokdlnich organizaci, které maji ve svém misté kontakty
- cilova skupina: uprchlici se stfednédobou perspektivou uplatnit se — jen malo z nich plynule
mluvi némecky, cozZ je nezbytna podminka pro zaméstnanost v Sasku
- zakladem je naudit se jazyk — vétsinou aZ kdyZ dosahnou Uroveri A2/B1, teprve pak se zacina
resit umisténi té které osoby na trh prace
- Cile projektu: dlouhodoba integrace, tj. 1,5 roku u¢novského vzdélani nebo 6 mésicli v praci
o Snahou je dosahnout, aby uprchlici dostali praci, ktera by odpovidala jejich kvalifikaci,
nebo aby popfipadé ziskali kvalifikaci a jejich prace byla udrzitelna.
o odborné vzdélani — dosahnout aspon na postupovou zkousku a pak se rekvalifikovat
o dfrazje kladen na v€asnou podporu viem, aby byli co nejméné zatézi pro stat

- Ukol mentori: poznat jednotlivé klienty, jejich potencial i profil a pomoci jim s nostrifikaci
o to vyZaduje uzky vztah mezi mentory a uprchliky (1 mentor na 30 uprchlikl) oproti
Uradu prace, kde maji pomér 1 pracovnik na 300 uchazec(
o obsahem je: pravo pobytové, azylové, socidlni poradenstvi, socidlni davky, znalosti
mistnich struktur
o mentofi jsou socialni pracovnici, poskytuji dlouhodobou podporu klientiim
o dlleZita cast prace mentorl je oslovovani a ziskavani firem
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- Znalost ném¢iny /tlumoceni sluzeb:

O

mentofi vyuzivaji obvykle neprofesiondlni tlumocniky, nebot snahou je, aby se
uprchlici sami naucili némecky co nejdfive

do programu pfijimaji jenom osoby, které uz maji vySe uvedenou Uroven jazyka
Fluchlingsrat nema metodiky na to, jak fesit tlumoceni — ocekavaiji, ze by si uprchlici
mohli sami zajistit prostfedky na tlumoceni, maji na to mozZnosti — pfed soudem je
povinnost ze zakona mit soudniho tlumocnika, kterého hradi stat

mentofi maji rizné materidly v nékolika jazycich, nebo odkazuji na specializované
organizace, které se té které otazce vénuji

- Sasko mad obrovsky problém s nedostatkem odbornych pracovnich sil, zejm. ve venkovskych
oblastech — uprchlici mohou pfispét k feseni tohoto problému.

O

O

Tlak v nékterych regionech najit viibec jakékoliv pracovni sily, pfistup firem je velice
rozdilny - kazdy, kdo véfi, Zze jeho firma se udrzi jen diky odborné pracovni sile, se dfive
¢i pozdéji musi oteviit tématu integrace uprchlik.
Je vsak problém dostat mladé uprchliky na uroven, aby se jazykové i vzdélanostné
dostali do uceni, kdy dudlni vzdélavani trva 1-3 roky - nutna delsi strategicka iniciativa.
Pokud klient nema potiebné vzdélani, které by slo nostrifikovat, pak délaji v poradné
rlzné testy a zkousky o Urovni vzdélavani, praxi apod.
Dalsi problém je nejenom zjistit Uroven vzdélani, ale také, co by klienti chtéli délat,
nebot v Némecku je obrovska nabidka prace (328 obord pro u¢né), zatimco v zemi
plvodu casto délali to, co se zrovna nabizelo.
= Mechanik — vSRN uZ existuje jen pozice mechatronik (tj. napoji auto na
systém, ten urci chybu na vozu) — odliSna prace nez mechanici z Afghanistanu
= Zdravotni sestra — v SRN jako vyucény obor, v jinych zemich napf. college, tudiz
nutna specidlni nostrifikacni komise a dolozit pfislusné dokumenty
= Veterinaf z Afriky — v SRN jeho vzdélani neuznaji pro odlisny studijni obsah i
zvitata — pro lidi s takovym vzdélanim je situace slozitd i v tom ohledu, Ze doma
si zvykli na urcitou Uroven spolec¢enského uznani i Zivota a tady je nemaji

- Networking je duleZitd soucast prace mentorli — je nezbytné, aby znali vSechny aktéry a
navazovali s nimi osobni vztahy.

e}

Ve vSech venkovskych okresech i méstech v Sasku integrace funguje, kdyz se tam
usporadaly workshopy, kde si vSichni vyjasnili, kdo co m(ze délat.

Uprchlik se sdm o sebe nepostara, kdyz nevi, kam jej poslali a pro¢, co by tam mél chtit
apod. Je proto dulezZité, aby se aktéri setkavali a spole¢né vytvorili nastroje, jak se ma
pracovat na integraci uprchlik(i na trh prace.

NNO v tomto hraji centrdlni roli, alespon tady v Sasku iniciativa nikdy nevychazela ze
strany statu — setkavaji se na tyden/vikend — impulz zasitovani v Sasku vysel od NNO.
Neni zndmo, kolik je v Sasku neziskovek, ale je tady spousta lidi, ktefi se uprchlikim
vénuji jako neformalni uskupeni (sbiraji staré obleceni, douduji némdcinu, apod.).

- Jak se klienti o mentoringu dozvidaji a jaky je jejich zadjem o sluzbu

O

To se lisi od jednotlivych okresu, jak moc je tam prace, nebo i podle toho, jak a kde kdo
bydli, ¢i jak jsou partnefi zasitovani.
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V Drazdanech je bydleni velice decentralizované, tak se klienti oslovuji hif nez v téch
okresech, kde bydli centralizované (vice méné v tdborech).

Ze zacatku museli mentofi hodné plsobit v terénu a propagovat projekt, ted uz je
projekt v povédomi komunit, tak je mnohem snazsi ziskat nové klienty. SpiS maji
prespfrilis klientl (chtéji si udrZet standard 1 k 30, ale ted' je v projektu skoro 2300
uprchlikd na 64 mentord). Napomohlo tomu i dobré zasitovani na zaéatku.

b
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- Hodnoceni a méreni dopadu

(@)
O
o

O O O O

Nasli urcity postup, jak dosahnout Uspésné integrace.

Vyzvou je srovndvat situaci ve méstech a na venkoveé.

Je to vyzva, jak najit mezi vSéemi okresy a 14ti subjekty néjaké spolecné indikatory, aby
se vytvofila védecky uznavana analyza.

Pfedstavuji mentorim pfiklady dobrych praxi, ale ty budou pouze inspiraci, nebude to
$ablona, nebot se to nedd prenaset do kazdého regionu.

Maiji standardy pro praci mentor( — co musi délat a co maji minimalné znat.

Maji spole¢nou databazi klientd, z niZ vytahuji data.

Jak vykazuji donorovi - 100% dotace.

Prace s vefejnosti — prezentace na internetu, na socialnich sitich, konference, bézny
osobni networking.

NAVSTEVA 3: Statni divadlo v Drazd'anech - Montagscafé

MontagsCafé:

- Prostor vytvoreny divadlem pro kazdotydenni setkavani nové prichozich uprchliki a mistnich
obyvatel, aby se zapojili do divadelnich workshopd, ¢i jen spolecné travili volny cas v prostredi
kavarny pfi jidle, deskovych hrach, nebo béznych neformalnich diskusich.

- Je soudasti obéanskych jevist (Biirgersbiihne), pofadanych Statnim divadlem Drazdany:

O
O

O O O O O

jsou to divadelni pfedstaveni hrand herci i neherci (obcany)

nehraji klasické hry, ale divadelné zpracovavaji vlastni Zivoty a resi socialni témata
v uméleckém zpracovani (napf. ,,Jsem muslimka, mate otazky?“)

na jevisti uZ vystoupili novinafi, obéti holokaustu, sexuadlni mensiny, obéti podvodu aj.
nékdy je pouzit dokumentdarni format, jindy klasicky divadelni

kazdou sezonu hraji 5 inscenaci/nacvicuje 12 klub

400 obcan( se za sezdnu vystrida na scéné

divadlo to oZivuje, nebot se do néj dostanou i lidé, ktefi by se jinak s divadlem nesetkali
— je to ,,win-win“ situace pro vSechny — 50% lidi by nikdy nepfiSlo do divadla, poté
chodi 7x vice a pfivedou 25% svych pribuznych ¢i zndmych

predtim v SRN jiZ existoval podobny format, ale Zadny s dlouhodobym planem a vlastni
scénou — dnes je uz 20 takovych scén

- Prostor vznikl béhem tzv. uprchlické krize spontdnné a v chaosu, ale postupné se diky
obrovskému zajmu pretvofil v pravidelnou kavarnu.

O
@)

interkulturni misto pro setkavani
prichazeji i trvale usidlené komunity
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o ze zacatku zde pUsobily i socidlni projekty (opravna kol, doucovani némciny, job
centra)
divadlo vytvofilo spoluprdci se spolky, které takto ziskaly prostor pro své aktivity
nyni uz maji i vedeni a poradaji i kulturni projekty (pochody v maskach, vecery o
jednotlivych zemich, diskusni krouzky o LGBT rovnopravnosti atd., Zenské kluby aj.)

o divadlo pfispélo svym publikem, prostorem a zkusenosti s organizaci akci

o grant u Ministerstva pro rovnost a integraci

o uprchliky zapojuji i do obcanskych predstaveni, coz ale délali i dfive — poradaji bud’
dvoujazy¢né hry (v Romeo a Julie hrdli Kapuleti némecky a Montekové arabsky) nebo
pouzivaji titulky

- ZkuSenost s hatery

o chodili jim i nendvistné dopisy

o pofidili si ochranku, ale nikdy se nic nestalo

o projekt s fanousky Dynamo Dresden, kde jsou i radikalové

o jednou hrdli predstaveni na ndmésti, kde se bézné schazi PEDIGA

NAVSTEVA 4: HELLERAU - Evropsky dim uméni

Centrum Hellerau:

- méstska instituce

- jedind umélecka instituce bez vlastniho souboru, ale spolupracujici s mezinarodnimi umélci

- funguje z podpory mésta

- puUsobi ve fascinujici budové byvalych kasaren a lidovych soudl, coZ v zacatcich pUsobilo

znacné vyzvy pii komunikaci s lidmi ze sousedstvi

- realizuje projekt Uprchlické kulturni centrum (RAC — Refugee art Center Hellerau)
o vramci projektu propojuji umélecké aktivity a aktivity na poli migrace
o davaji prostor samotnym migrantlm a podporuji aktivity vychazejici z jejich iniciativy
o mezi zaméstnance Hellerau patfi i dva kolegové ze syrské komunity
o s komunitou OMZ (ptevazné uprchlik(l) realizuji nejrizné;jsi aktivity, které namatkové

zahrnuji tanecni aktivity, divadlo, malbu obrazi ¢i hudbu

Konkrétni projekty:

- ,Wortasyl (Azyl slov)” - projekt je realizovan ve spolupraci se sousedskou iniciativou ,,Briicken
Schaffen” a dale s workshopy interkulturniho ¢teni od Sarah Rem ,, Tell your truth”
- ,Multimoves” - tanecni a divadelni projekt realizovany Sestym rokem - podporuje komunikaci
na neverbalni bazi
- ,Hams—The Whisperer” - Zenské skupiny, kde se pod vedenim Spanélské choreografky Avatary
Ayso Zeny spolecné setkavaji a pomoci pantomimy komunikuji rizna témata - setkani se
zUcastnilo vice nez 50 Zen z 18 zemi svéta
- ,Golgi Park” - projekt interkulturni zahrady
o Koncept podpory lokdlni sousedské komunity, kdy spojovacim prvkem je péce o
sdilenou zahradu, ktera slouzi ke kulturnim akcim a odpocinku
o béiZi jiz tretim rokem a momentalné péstuji vice nez 47 druhd rostlin ve vice nez 60
zahonech
o podporuje udrzitelné péstovani a sousttedi se na bio permakultury
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o na spoluutvareni zahrady se podileji stejné tak sousedé z majority jako cizinci

o koncept zahrady je predstavovdn $koldm, kaZdou stfedu odpoledne je zde den
otevienych dvefri, kdy do zahrady muze pfijit kdokoli a aktivné se zapojit

o v zahradé mimo kulturnich akci probihaji i pravidelné Zenské skupiny

b
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,Flucht” - projekt Uték

o Predstavuje problematiku uprchlictvi z jinych perspektiv
o soustfedi se na komparaci obdobnych uprchlickych vin v letech 1945 a 1968

Aktivity Hellerau v posledni dobé celily kritice okoli, nebot v aredlu byla ubytovana rodina syrskych

uprchlikd. Mimo majority také Hellerau obhajovalo své projekty pfed ultrapravicovou organizaci u nas

znamou jako Generace Identity.

NAVSTEVA 5: Saska ministryné pro rovnost a integraci Petra Kopping (Saské ministerstvo pro socialni

véci a ochranu spotrebiteli)

Urad ministryné pro rovnost a integraci (Der Geschdftsbereich der Staatsministerin fiir Gleichstellung

und Integration/SMGI) spadd pod Saské ministerstvo pro socialni véci a ochranu spotrebitelQ

(Sdichsischen Staatsministerium fiir Soziales und Verbraucherschutz). Utad se zamétuje na tfi kli¢ové

oblasti, kterymi jsou genderova rovnost, integrace migrantll a podpora demokracie.

Integrace uprchlikd v Sasku

Sasko zacalo feSit problematiku integrace teprve v roce 2015, presto se jim povedlo zavést
celkem Uspésny integracni program, a to i ve srovndni s jinymi spolkovymi zemémi.

Pfed rokem 2015 zde existovaly jen integracni kurzy od federalni vlady, které byly uréeny pro
vystéhovalce z Ruska, uznané azylanty a obc¢any EU. Soucasti téchto kurzl je vyuka némciny,
ale také zaklady o némeckém prdavnim systému a kulture.

Saska vlada otevrela tyto kurzy na narodni dUrovni i pro Zadatele o mezinarodni ochranu,
ponévadz téz zlstavaji dlouho v Némecku.

Dalsi nové zavedené sluzby pro zadatele o mezinarodni ochranu:

>

socialni prace pro uprchliky s cilem zvysit jejich orientaci v béZném Zivoté. Socidlni pracovnici
pomahaiji predevsim pfi navstévach u doktora, s doprovody na tGrady a vyplfiovanim formulard,
s registraci na Ufadu prace, asistuji i v otazkach zaméstnani &i bydleni a dalgich Zivotnich situaci
psychosocialni poradenska centra pro traumatizované osoby se speciadlnimi opatfenimi pro
Zeny (napft. specialni chranéné domy pro obéti nucenych sniatkd) a LGBTQI (napf. pro pfipady
Sikany ve spolecnych zatizenich pro uprchliky)

zaclennovani déti do Skol - snaha déti co nejrychleji zafadit do vyucovani tak, aby se do 3 mésicu
od pfijezdu dostaly do Skoly — specialni ptipravné tridy s vyukou némciny a aZz po nékolika
mésicich déti prfechdzi do béziné vyuky

Dotacni programy SMGI
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- zakladni kompetenci SMGI je rozdélovani prostiedki na podporu socialni prace a integrace
ve méstech a obcich, projektl pro spolky a instituce (napf. k vytvofeni prostoru pro setkavani
v obci)

- neexistuje specialni zdkon o integraci, ale SMGI ma k dispozici velky rozpocet a podminky
dotacniho programu jsou celkem volné - Casto se dotace prerozdéluji obcim, které jiz maji
s integraci jisté zkuSenosti, aby si samy utvarely vlastni integracéni aktivity

- udéluji se vidy 3-leté dotace, byt béiné se dotace udéluji na 1 rok, ale toto si SMGI muselo
prosadit na Ministerstvu financi

- vroce 2019 by mél byt pfijaty integracni zakon, ¢imz by se i finanéni podpora systematizovala

- podpora vsak nalezi jen obcim, které maji na svém uzemi uprchliky, coZ nejsou vsechny

- realizatory byvaji rlzné organizace pracujici s uprchliky — velmi aktivni jsou cirkve, ale také
spolky jako Sasky ¢erveny kfiz, spolky pro pracujici, atp. — tyto OOS maji velké zkuSenosti se
zranitelnymi skupinami, jako jsou postiZzeni nebo seniofi

- obec, kterd nema takové organizace, neziska finance od SMGI

- navic je na obce namifena silna osvéta, Ze pokud nezacnou pracovat na integraci uprchlikd
hned od zacatku, tak pozdéji z toho mohou vznikat problémy

Aktualni vyzvy

Radikalizace spolecnosti a nepfijeti uprchlikd

- SMGI nejvice trapi pfijeti uprchlikl ze strany vefejnosti — je to pro né opravdu naroc¢na prace,
Casto chodi mezi lidi, do okresu, ucastni se diskusi, tematickych vecerd, mluvi s lidmi

- takové pfipady jako byly nedavno v Chemnitzu, kde nékdo zemfel, ¢i dochazi ke kriminalité,
znamenaji vidy krok zpét

- vsouvislosti s radikalizaci spole¢nosti ovsem také v Sasku chybi strategie krizové komunikace
— obce jakoZto samospravy jsou samostatné, maji svoje kompetence — obcas se starostové a
starostky prihlasi do saské sité demokracie, kde hledaji podporu v otdzkach, jak maji reagovat
na nastalou situaci v jejich obci apod. Nicméné, opravdu chybi strategie pro komunikaci na
internetu, a to v celém Némecku

- prozatim tedy spiSe funguje podpora na misté — pro starosty, skoly, kde se také téma integrace
otvird ve vyucovani

- v minulosti byli nejvétsi komunitou Polaci, proti nimz dlouho mifila nelibost mistnich, ted' se
nenavistné projevy obratily vici nové skupiné Muslim, ac jich je v Sasku jenom 1% - nejedna
se tak ani o to, kdo je ten ktery migrant, ale hrozbou je vSechno, co je cizi

Neochota nékterych obci realizovat integracni aktivity

- SMGI nema zadné nastroje ¢i mocenské prostredky k prosazovani agendy integrace v obcich,
které nejevi zajem o realizaci integracnich aktivit — feSeni se nabizi v podpofe mistnich
subjektd, jako jsou cirkve a spolky, které se chtéji angaZovat. S nimi se ministryné setka osobné,
aby ukazala, Ze jejimu ufadu neni problém v obci Ihostejny, naceZ se posléze dafi sjednat
jedndni i se starostou. Tento proces byvd mnohdy zdlouhavy, integrace neni sprint, ale
maraton.

- Vyzvou v CR je, Ze kraj poskytuje dotacni program pro NNO ¢i cirkve, oviem ty projekty jsou
nastaveny tak, Ze vyZaduji spolutdast od obci, které vSak uzZ tyto projekty z vlastnich prostredkd
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nepodpofi — Sasko ma k tomu ten postoj, Zze samoziejmé integrace stoji penize, ale rozhodné
vic bude stat neprovadéni zZadné integrace.

DuleZitym nastrojem je oteviend komunikace o problematice - je potfeba poukazovat na
pozitivni priklady, a to verejné i skrze média (napf. Ze kazdy ctvrty uprchlik uz ma praci, a ze
Sasko je na dobré cesté k integraci) — pozitivni vysledky berou vitr z plachet odpGrcim.

SMGI ma pravomoc rozdélovat uprchliky do obci, a proto pokud vidi, Ze v nékteré obci
integrace opravdu viibec nefunguje, pak je tam Ufad radéji neumistuje.

Nutno je také rozliSovat motivaci k integraci — zatimco pracovni migranti pfichdzeji za praci a
chtéji se zde usazovat, uprchlici pfijizdéji casto jen na dobu docasnou, néktefi se chtéji casem
vratit, proto jejich motivace je jinad a dalo by se Fici, Ze integrace uprchlikd je sloZitéjsi. Jelikoz
v SRN je nedostatek odbornych pracovnich sil, pfichozi se neodmitaji. Némci jsou radi, Zze v SRN
nékdo chce pracovat.

Zkusenost SMGI s komunalni politikou je takova, Ze i kdyZ se starosta o problematiku zajim3,
tak mnohdy nema potrebnou zkusenost, ¢as ani zdroje.

o Nejlepsim feSenim je poskytnout mu persondl, coz se déje vramci projektl
podporenych SMGI (bud pfimo do sprdvy mésta, nebo do spolku, ktery uUzce
spolupracuje s méstem).

o Tento personal plati SMGI a poskytuje i nezbytna Skoleni, jejichz obsahem jsou typy
integracnich aktivit, prava a povinnosti uprchlik(, a dale také souhrn dotacnich
moznosti pro obce, napt. z EU fondd.

o Vyhodou je, Ze tito lidé maji pak na starost jediné sprdvu agendy integrace, tato oblast
jim neni pfifazovéna k dal$im agenddm (na rozdil od b&zné praxe v CR).

o SMGI tyto pracovniky pravidelné zve na osobni konzultace a poskytuje jim dalsi
Skoleni, kdyz je to potieba.

b
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Sitovani:

SMGI 2x ro¢né porada integracni sitovaci setkani k feSeni aktudlnich témat pro Sasko — dfive
to byl némecky jazyk, ted tesi spiSe zaclenéni na trh prace — tyto akce jsou dllezitym mistem
pro setkani nejriiznéjsich aktérd integrace, at jsou to mentofi trhu préce, socialni pracovnici,
koordinatoti apod.

mapa Saska (elektronicka a jednou rocné tisténd) - obsahuje pfehled vsech aktérd v Sasku a
zachycuje, kde vsude koordinatofi sidli i s kontakty na né; dale je zde uveden prehled vsech
dotacnich titull

sitovani na federalni Grovni - Konference integracnich ministr(; konference koordinator(
integrace

Aktudlni téma - zac¢leriovani déti s OMJ do Skol:

povinna skolni dochdzka je do 18 let a pak uZ jen odborné vzdélavani

nové opatreni, Ze déti uprchlikl ve véku 15 a vice let budou moci mit delsi $kolni dochazku nez
némecké déti, a to z divodu OMJ

pfipravné tiidy pro vsechny déti do véku 18 let: mohou nastoupit kdykoliv v priibéhu skolniho
roku — zde individudlni podpora v ramci skupiny, kde se nauci némecky a postupné prechazeji
do bézné tfidy — taktéz to nazyvaji némcdcina jako druhy jazyk

nékteti pak mohou dostdvat doucovani v specidlnich pfedmétech dle potieb
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- tyto déti také délaji prijimaci zkousky a dle toho se urcuje, do které tridy by mély byt zarazeny,
¢asto jsou zarazeny o tfidu nize (zejm. ty starsi)

- na zacatku do pfipravek chodi vsichni cizinci, nejenom uprchlici (i ze zemi EU)

- osvédceny trend i na stfednich skolach, kde se ted vice zapojuji i déti uprchlikd

Koncepce integrace Saska
- najeji tvorbé se podili vSechna Ministerstva, komundlni Groven a ob¢anska spolecnost
- Slo o dlouhodoby proces - chtéli zapojit vSechny zainteresované subjekty — bali se pozvat
obcany z ulice, proto oslovili jen experty — mnozi se setkali poprvé, ale diskuse byla pro vsechny
ptinosna - diky koncepci ziskali vétsi sebevédomi a moc, nebot diky ni mohou Iépe prosazovat
to, Ze si stoji za svymi opatienimi
- nazacatku sidali hodné ¢asu na to, aby se domluvili na tom, co pro kazdého znamena integrace
- trvalo to dlouho
- sjednotili se na tom, Ze integrace je predevsim ucast uprchlikll/migrantll na soucdasné
spolecnosti a jak by se tato Ucast dala vylepsit
o proto integraci rozdélili do jednotlivych oblasti (napf. bydleni, prace...) a dle toho
hodnotili, co se dalo zlepsit, aby jejich ucast v jednotlivych oblastech byla jesté vyssi
v praktickém kazdodennim Zivoté
o odmitli asimilaci
- prace trvaly 2 roky — nema ¢asové omezeni, dokument je flexibilni a mUze se v pribéhu c¢asu
ménit dle aktudlnich priorit
o napf. v2015 tesili bydleni a zakladni potteby, pak pfihlasky do Skol, pfistup
ke zdravotni péci
o nyni se pozornost pfesouva na uplatnéni na trhu prace nebo na odborné vzdélavani
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